
2022 年鹿寨县离休及二残人员医疗费支出绩效评价结果

项目名称 离休及二残人员医疗费

预算金额（万元） 315 万元

项目实施单位 鹿寨县医疗保障事业管理中心

评价得分 得分 93.2 分 评价等级：优

评价结论

鹿寨县医疗保障事业管理中心组织实施的离休及二残人员医疗费

项目，投入指标方面，完成目标较好，项目立项依据充分，资金安排符

合规定，资金结构合理，项目绩效目标与实际内容具有相关性，细化程

度、可衡量，但满意度指标设置不够完整；过程指标方面，项目实施、

管理监督、质量控制、资金分配、资金到位等指标完成较好，但项目管

理制度、项目档案、项目支出进度、支出审核、会计核算等有待加强;

产出指标方面，产出数量、产出质量、时效指标、成本指标完成较好；

效果指标方面达到预期效果。经综合评价，项目支出绩效评价总得分为

93.2 分，评价等级为“优”。

主要绩效

1．项目绩效：鹿寨县医疗保障事业管理中心组织实施的离休及二

残人员医疗费项目，保障全县离休及二残人员在制度范围内的医药费用

实报实销，报销人次达 170 人次，实际报销比例达 100%， 确保离休及

二残人员的医疗保障水平不下降，达到预期的社会效益。

2.资金使用：截止 2022 年 12 月 31 日，实际到位资金 315 万元，

资金到位率 100%。实际支出 231.2 万元，资金支出进度 73.40%。

经验及做法

为确保项目有效实施，鹿寨县医疗保障事业管理中心将项目资金

编入年初部门预算，通过预算批复下达，确保项目资金来源；通过排查，

全县有离休人员13人，二残人员19人，共计32人；根据年初预算及时向

财政部门申请用款计划，项目资金计划下达后根据领导签字审批后的付



款申请将款项及时拨付至个人及垫付医药费的医疗机构。保障全县离休

及二残人员的医药费用在制度范围内实报实销，报销人次达170人次，

实际报销比例达100%。

主要问题

1.制度不够健全。鹿寨县医疗保障事业管理中心提供有《鹿寨县医

疗保障局合同管理办法》《鹿寨县医疗保障局政府采购制度》《预算管理

制度》《财务管理制度》《内部控制岗位职责管理制度》《内部控制关键

岗位轮岗和专项审计制度》《重大事项集体决策制度》，但缺少项目管理

制度，且重大事项集体决策制度中没有制定大额资金使用事项，重大事

项集体决策制度不健全。

2.项目档案管理不够规范。项目完成后对项目进行管理、资料进行

归档。但项目档案不编目录，缺专人进行归档管理，档案管理不健全。

3.制度执行有效性不够。一是存在大额资金使用执行“三重一大”

事项集体决策制度不到位现象。如2022年1月21日记账凭证58#，支付马

景春医疗费39232.95元、支付韦泽江医疗费365635.78元，大额资金支

出无中心领导班子讨论的会议纪要，“三重一大”制度执行不到位。二

是2022年1月4日，鹿寨县离休干部医保定点药店购药报销审核表中，医

生处方处无医生签字盖章、县委组织部审核意见调查表处无经手人签

字。

4.会计核算信息资料不够完整。一是增值税发票无经手人签字。如

2022.1.21记账凭证58#支付马景春住院、门诊医疗费39232.95元、9月

22日记账凭证22号支付林玉贵门诊购药品医疗费等取得的增值税发票

无经手人签字；二是普遍存在会计凭证附件不全，大额资金支出无领导

班子会议纪要作为附件。

整改建议

1.建立健全内部控制制度。一是按照《行政事业单位内部控制规范》

要求，建立健全预算管理、收支管理、建设项目管理、采购管理、合同

管理等内部控制制度，保证单位经济活动合法合规、资产安全和使用有

效、财务信息真实完整，防范重大经济活动风险，提高部门履职和项目



实施的效率和效果。二是结合本单位职责和实际情况，制定本单位的《项

目管理制度》，重新完善《重大事项集体决策制度》，规范各项管理制度

制定的内部程序，确保制度的有效性、可操作性。

2.加强项目资金支出的审核力度，提高会计信息质量。建议鹿寨县

医疗保障事业管理中心按照《行政事业单位内部控制规范》的要求，严

格项目资金支付审核，规范项目资金支出审批程序和手续，大额资金的

支付必须严格按照“三重一大”审批制度要求需经领导班子集体讨论通

过后方可支付。要全面审核各类单据，支出凭证应当附反映明细内容的

原始单据，大额资金支付必须附“三重一大”集体讨论通过的会议纪要，

关注原始凭证的合法性、完整性,取得的增值税发票必需有经手人签字，

确保记账凭证所附原始凭证合规、齐全、准确，确保会计信息资料完整

及会计核算规范。

评价机构

南宁鉴达会计服务有限公司

2023 年 6 月 30 日


